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EPIGRAFE 1. TITULO DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO RURAL

Estrategia de desarrollo local de la Costa Occidental de
Huelva 2014-2020:

“Afrontando nuevos retos para la diversificacion econdmica, la creacion de empleo y la mejora de la
calidad de vida de la comarca, en base a la innovacion y a las oportunidades endégenas de
especializacion, al capital social, cultural y ambiental de la Costa Occidental de Huelva, en un contexto
de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres rurales, de fomento de la juventud y de lucha
contra el cambio climatico”

GRUPO DE DESARROLLO RURAL CANDIDATO RESPONSABLE

NOMBRE GDR CANDIDATO

Asociacion para el Desarrollo de la Costa Occidental de Huelva Guadiodiel

DIRECCION Av de la Profesionalidad s/n. Edificio ULOPA. 1° Planta
POBLACION - CP Cartaya — 21450, (Huelva)

EMAIL guadiodiel@gdrguadiodiel.es

FAX

TELEFONO 959 393 825

NOMBRE Y APELLIDOS REPRESENTANTE LEGAL DEL GDR CANDIDATO

Maria Lourdes Martin Palanco

DIRECCION DE CONTACTO Av de la Profesionalidad s/n. Edificio ULOPA. 1% Planta
POBLACION - CP Cartaya — 21450, (Huelva)

EMAIL guadiodiel@gdrguadiodiel.es

FAX

TELEFONO 959 393 825

NOMBRE Y APELLIDOS RESPONSABLE TECNICO DEL GDR CANDIDATO

Rafael Sanchez

DIRECCION DE CONTACTO Av de la Profesionalidad s/n. Edificio ULOPA. 1? Planta
POBLACION -CP Cartaya — 21450, (Huelva)

EMAIL r.sanchez@gdrguadiodiel.es

FAX

TELEFONO 959 393 825

Eﬂodiel

GDR

* * ok
* *
* *
* *

* o4k
P
Junta de Andalucia
Consgjeria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Desarrollo Sostenible
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EPIGRAFE 2. DESCRIPCION GENERAL DE LA ZONA RURAL LEADER

El objetivo de este epigrafe introductorio es realizar una breve descripcion de la Zona Rural Leader (ZRL)
objeto de la presente Estrategia, la Costa Occidental de Huelva.

Se trata, por tanto, de una fotografia general del territorio, de un acercamiento sobre los aspectos
geograficos, administrativos, poblacionales y medioambientales que definen la ZRL, constituyéndose en
la antesala del profuso diagnostico tematico y territorial que se realizara en el capitulo 4.

2.1. SUPERFICIE Y POBLACION TOTAL DESAGREGADA POR TRAMOS DE EDAD Y

SEXO.

La comarca de la Costa Occidental de Huelva esta administrativamente encuadrada en la Zona Rural
Leader gestionada por el Grupo de Desarrollo Rural Guadiodiel. Se extiende a lo largo del litoral atlantico
onubense, desde la frontera con Portugal en el rio Guadiana, y el estuario de los rios Odiel y Tinto,
colindante ya con el municipio de Huelva. Territorialmente, la comarca esta conformada por un arco
litoral de unos 45 kilémetros de longitud, y un territorio interior de campifias, zonas agricolas, y bosques.
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LOCALIZACION DE LA COMARCA COSTA OCCIDENTAL DE HUELVA

Mapa 1. Localizacién de la comarca Costa Occidental de Huelva.
Elaboracién propia.
De la comarca forman parte los siguientes municipios, de oeste a este: Ayamonte, Isla Cristina, Lepe,
Cartaya, Gibraledn, Aljaraque y Punta Umbria, con una superficie total de 694 kmz, y una poblacion de
136.250 habitantes, que lleva manteniéndose desde 2010, tras haber conocido un crecimiento
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paulatino desde 1996 . La densidad de poblacién es de 196 hab/km?, lo cual la convierte en una zona
relativamente densa en comparacion con el resto de la provincia de Huelva, y en la media de las zonas
litorales andaluzas y las areas de campifias del valle del Guadalquivir.

< 10 habitantes/Km?
10-20
20 -40
40 - 80
80 - 160
160 - 320
Il 320

Mapa 2. Densidad de poblacion, municipios de Andalucia.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Instituto de Estadisticas y Cartografia de Andalucia, 2015.

En cuanto a la distribucion etaria y por géneros de la poblacion comarcal, la piramide demografica
revela una equiparacion general entre hombres (50,32 %) y mujeres (49,68%). En las cohortes medias
de la piramide, entre los 33 y 44 afios, el indice de feminizacion no llega a 1 en ningiin municipio,
excepto en Aljaraque. Esta tendencia se invierte, por ejemplo, en las cohortes de mayor edad, por
encima de los 64 afos. La piramide demografica presenta un aspecto regresivo, ya que se aprecia su
ensanchamiento en la parte central y superior. El grueso de la poblacién de la se encuentra dentro de
las cohortes adultas (entre 15 y 64 afos), especialmente en el grupo de adultos entre 45 y 65 afios. Se
puede decir que estamos ante una poblacion con tendencia a envejecer paulatinamente.

1 Padron del Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia.
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Poblacion Comarca de la Costa Occidental de Huelva (2015)
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Grafico 1. Poblacion de la comarca de la Costa Occidental de Huelva
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 2015.

En comparacion con la piramide poblacional andaluza, ademas de su gran paralelismo general, no debe
de escaparsenos un dato revelador de la historia demografica de la comarca. Las cohortes de mayor
edad son menores en la comarca que la media andaluza, siendo sefial de despoblamiento y emigracion
al menos hasta hace cuatro o cinco décadas. La tendencia se invierte, y vemos que las cohortes de
edad media tienen mayor peso que la media andaluza, tendencia que revela que la zona pas6 de
expulsar poblacion a atraerla, en una tendencia que se ha prolongado hasta tiempos recientes.

Comparacion de la Poblacion de Andaluciay la
Comarcade la Costa Occidental de Huelva.

85 y mas afios
80-84
75-79
70-74
65-69
B60-64
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50-54
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30-34
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10-14

OnMujeres Andaluciai

Edad

OHombres Andalucia %
B Mujeres Comarca %

EHombres Comarca %

0-4

@

Grafico 2. Comparacion de la poblacion de Andalucia y la comarca de la Costa Occidental de Huelva
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 2015
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2.2. SUPERFICIE Y POBLACION MUNICIPALIZADA DESAGREGADA POR TRAMOS DE

EDAD Y SEXO.

El municipio de mayor superficie de la comarca es Gibraledn. Se extiende bastantes kilometros hacia el
interior, ascendiendo por las estribaciones del Andévalo, por eso es también el que mayor porcentaje
de superficie en pendiente tiene (8,27% con pendiente mayor del 15%). Un segundo grupo seran los
municipios de tamafio medio, Cartaya, Ayamonte y Lepe, cuya superficie es solo un poco mayor que el
tamafio medio de los municipios andaluces (112 kma).

Por ultimo, hay otros tres municipios de pequefa extension que son Isla Cristina, Punta Umbria y
Aljaraque, los tres de menos de 50 kmz.

. . Isla Punta
Aljaraque  Ayamonte Cartaya Gibrale6n Cristina Lepe Umbria
Altitud (m) 35 63 20 26 3 18 6
Superficie (km?) 33,8 141,3 225,3 328,3 49,4 127,9 38,8
Porcentaje de
S 15,08% 3,08% 8,27% 139%  281%  122%
pendiente
superior al 15%

Tabla 1. Datos geograficos de la Costa Occidental de Huelva
Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 2015.

En referencia a la poblacién de los 7 municipios, ésta es singularmente pareja en la mayoria de ellos,
pues excepto Gibraledn (12.508 hab.) y Punta Umbria (14.996 hab.), el resto se mantiene en el entorno
de los 20.000 habitantes.

Guadiodiel
M G DR Juntaﬁaluu’a b ERDEA
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Poblacién de Aljaraque ( Huelva, 2015)

Poblacién de Ayamonte ( Huelva, 2015)

Edad

Poblacién de Punta Umbria ( Huelva, 2015)
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Grafico 3. Piramides de edad de los municipios.
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Las piramides de poblacion muestran que el volumen mas relevante de poblacion se encuentra entre
los 30 y los 55 afios de edad tanto en el caso de los hombres como de las mujeres, mientras que, en
el caso de Andalucia y de Huelva, este maximo se concentra entre los 30 y los 45 afios de edad. A
diferencia de lo habitual en otras zonas rurales, la poblacidon mayor de 65 afios representa menos
poblacion que la menor de 19 afos, hecho que se da igualmente en la Comunidad Auténoma y en el
conjunto de la provincia de Huelva.

La edad media de la poblacion es menor que las medias de Andalucia y Huelva, salvo en el caso de
Ayamonte. Destacan Lepe y Aljaraque con una edad media inferior en 4 afios.

La variacion de la edad media es muy escasa, destacando Ayamonte y Punta Umbria con incrementos
ligeramente superiores a 1 afio. La poblacion se encuentra diseminada con niveles similares a las
medias de Huelva y Andalucia, salvo Gibraledn que triplica la media de Huelva, y Ayamonte y Cartaya,
que casi la duplican.

La tasa bruta de natalidad estd, en casi todos los municipios, en valores similares o ligeramente por
encima de la media de Huelva y Andalucia. Las tasas de mortalidad estan por debajo de la media de
Andalucia y de Huelva, destacando Aljaraque donde es la mitad.

Los valores de las tasas de crecimiento migratorio son similares a las medias de Huelva y Andalucia y
se acercan a cero. Solo destacan Isla Cristina y Punta Umbria con tasas negativas que duplican la media
de Andalucia.

El indice de envejecimiento (% de la poblacién mayor de 65 0 mas afios) es en casi todos los municipios
menor que la media Andaluza (15,41), excepto en Ayamonte (15,96) muy cercano a esta media.

Municipio Poblacién mayor de 65 Poblacién total indice de envejecimiento (%)

20.357

Aljaraque 1.710
Ayamonte 3.251 20.357 15,96
Cartaya 2.107 19.164 10,99
Gibraleén 1.847 12.508 14,76
Isla Cristina 2.804 21.193 13,23
Lepe 2.902 27.675 10,48
Punta Umbria 2.134 14.996 14,23

Total 16.755 136.250 12,30

Tabla 2. Tasa de envejecimiento.
Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 2015.
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2.3. ESPACIOS NATURALES Y FIGURAS DE PROTECCION AMBIENTAL.

Todos los municipios de la ZRL tienen parte de su territorio declarado como Paraje Natural, destacando
Punta Umbria que tiene mas del 30% de su municipio bajo esta figura de proteccion.

Tabla 3. Superficie protegida
Fuente: Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio, 2015.

El ambito cuenta con espacios naturales de gran valor naturalistico y ambiental. La franja litoral
atlantica, desde la ria de Formosa a Dofnana, presenta unas similares caracteristicas y singularidades
ambientales que la hacen Unica en el litoral andaluz y en el sur de Europa. Pero estos espacios, de gran
valor natural, se encuentran también en la zona interior del ambito, que cuenta con extensas zonas de
pinares y dehesas y ecosistemas fluviales. Como consecuencia de ello, una amplia superficie de este
territorio presenta afecciones derivadas de la legislacion ambiental que protege los ecosistemas mas
valiosos.

Los territorios calificados con alguna figura de proteccion del espacio natural son:
=  Lugares de Interés Comunitario (LIC)
- Rio Guadiana y Ribera de Chanza
- Isla de San Bruno
- Andévalo Occidental
- Estuario del Rio Piedras
- Laguna de El Portil
- Marisma de las Carboneras

- Marismas del Odiel
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- Natural Marismas de Isla Cristina.

- Marismas del Rio Piedras y Flecha del Rompido

- Enebrales de Punta Umbria

- Marismas del Odiel

=  Reserva Natural

- Marisma de El Burro

=  Parque Periurbano

- La Norieta
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Desde el punto de vista administrativo, la Zona Rural Leader Costa Occidental de Huelva, esta
compuesta por 7 ayuntamientos (Aljaraque, Ayamonte, Cartaya, Gibraledn, Isla Cristina, Lepe y Punta
Umbria) y 1 Entidad Local Auténoma (ELA La Redondela).

Ademas de los ayuntamientos, de la ELA y de la accion de las administraciones de ambito provincial
(Diputacion Provincial de Huelva) y regional (Junta de Andalucia a través de las delegaciones provinciales
de las distintas consejerias), en la Costa Occidental de Huelva existen las siguientes entidades de ambito
supramunicipal: Consorcio de Turismo Sostenible de la Costa Occidental de Huelva, Mancomunidad de
Islantilla y la Mancomunidad de Beturia.

A continuacion, se realiza un acercamiento a los Ayuntamientos y a la ELA de La Redondela, las
entidades publicas locales mas significativas de nuestra ZRL.

Ayuntamiento de Aljaraque.

La corporacion municipal se compone de 17 Concejales, 5 del Partido Socialista Obrero
Espafiol, 7 del Partido Popular , 3 de Izquierda Unida Los Verdes convocatoria por Andalucia
(IULV-CA) y 2 por Si se puede Aljaraque. La alcaldia es ostentada por Yolanda Rubio Villodres
(PSOE).

Liquidacién de cuentas del presupuesto 2015:
- Ingresos: 18.203.195,91 €
- Qastos: 12.726.788,22 €
Organismos Auténomos Locales: P. M. Deportes.
Sociedades Mercantiles y Entidades Publicas Empresariales: Gestion del Suelo, S.L.
Ayuntamiento de Ayamonte:

La Corporacion Municipal se compone de 21 Concejales, 10 del Partido Socialista Obrero
Espafiol, 8 del Partido Popular, 2 del Partido Andalucista y 1 de lzquierda Unida. La alcaldia
es ejercida por Alberto Fernandez Rodriguez (PP).

Liquidacién de cuentas del presupuesto 2015:
Ingresos: 23.568.536,99 €
Gastos: 17.853.981,69 €

Organismos Auténomos Locales: P. M. Deportes.

Sociedades Mercantiles y Entidades Publicas Empresariales: Terrenos Urbanizables Ayamonte
(TUASA).
Cartaya:

La Corporacion Municipal se compone de 17 Concejales, 5 del Partido Independiente por
Cartaya (ICAR), 6 del Partido Socialista Obrero Espafiol, 3 del Partido Popular, 1 del Partido
Andalucista, y 2 de Izquierda Unida. La alcaldia es desempefiada por D. Juan Miguel Polo
Plana (ICAR).
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Sociedades Mercantiles y Entidades Publicas Empresariales: E. M. Suelo y Vivienda de Cartaya,
SA.

Gibraleon:

La Corporacion Municipal se compone de 17 Concejales, 7 del Partido Popular, 9 del Partido
Socialista Obrero Espafiol de Andalucia y 1 de SOMOS. La alcaldia corresponde a Lourdes
Martin Palanco (PSOE).

Liquidacién de cuentas del presupuesto 2015:
Ingresos: 10.103.924,71€
Gastos: 9.423.630,26 €

Organismos Auténomos Locales: P. M. Deportes.

Sociedades Mercantiles y Entidades Publicas Empresariales: E. M. Viviendas Odiel, S.L.
(EMVIODIEL).

Isla Cristina:

La Corporacién se compone de 21 Concejales, 6 del Partido Independiente La Figuereta (PIF),
3 del Partido Popular,3 de Ciudadanos por Isla Cristina (Cl) ,4 del Partido Socialista Obrero
Espariol, PSOE y 5 del PA. La alcaldia la ejerce Antonia Grao Faneca (PIF).

Liquidacion de cuentas del presupuesto 2015:
Ingresos: 19.456.146,30 €
Gastos: 19.734.439,59 €
La Redondela. Entidad local auténoma que forma parte del municipio de Isla Cristina.
Liquidacién de cuentas del presupuesto 2015:
Ingresos: 613.335,38 €
Gastos: 609.659,16 €
Lepe.

La Corporacién se compone de 21 Concejales, 12 del Partido Popular, 7 del Partido Socialista
Obrero Espaniol, 1 de Alternativa Lepera (ALE) y 1 de lzquierda Unida. El alcalde es Juan
Manuel Gonzalez Camacho (PP).

Sociedades Mercantiles y Entidades Publicas Empresariales: Radio Lepe S.A.
Liquidacién de cuentas del presupuesto 2015:
Ingresos: 28.932.266,56 €
Gastos: 25.620.409,42 €
Punta Umbria

La Corporacion esta integrada por 17 Concejales, 8 del Partido Socialista Obrero Espafiol, 4
del Partido Popular, 4 de Unidos por Punta Umbria (UPU) y 1 de IULV-CA. La alcaldia la ostenta
Aurora Aguedo Borrero (PSOE).

Liquidacion de cuentas del presupuesto 2015:
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Municipio Ingresos 2015 Gastos 2015 Ingresos/hab.
Aljaraque 18.203.195 12.726.788 894,2 625,2

Ayamonte 23.568.536 17.853.981 1157,8 877,0

Cartaya s.d. s.d. s.d. s.d.

Gibraledn 10.103.924 9.423.630 807,8 753,4

Isla Cristina 19.456.146 19.734.439 918,0 931,2

ELA La Redondela | 613.335 609.659 495,4 492,5

Lepe 28.932.266 25.620.409 1045,4 925,8

Punta Umbria 22.571.469 20.229.643 1505,2 1349,0

Tabla 4. Ejecucion de los presupuestos municipales
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Central de informacién economico-financiera. Ministerio de Hacienda y

Administraciones Publicas.
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El proceso de conformacion del sistema de asentamientos del Litoral Occidental de Huelva presenta
historicamente una clara dicotomia en su localizacion entre los nucleos de poblacion litorales que
basaban su actividad fundamentalmente en los recursos pesqueros y los nucleos del interior, en los que
predominaba una actividad vinculada con los recursos agricolas y forestales.

POBLACION DE LAS DIFERENTES ENTIDADES
MUNICIPALES EN LA COSTA OCCIDENTAL DE HUELVA N

Gibraleon

@) .
o
Cartaya
Lepe O Aljaraque d)
N° de habitantes o Ayamorte o8 IstaCrénam o o o
© 0-661 \ o0 o° O}~ Punta Umbria
o o =
O 661-1773 o O 2 4
€
© 1773-3868 o \ O
© 3868- 15804
O 15804 - 23799
Municipios de la comarca OCEANO ATLANTICO (édﬁﬁ(m

Mapa 4. Poblacion de las diferentes entidades municipales en la Costa Occidental de Huelva
Fuente: Elaboracién propia

Esta dicotomia ha experimentado una profunda modificacion a medida que se han producido nuevos
recursos generadores de renta, vinculados a la actividad turistica y posteriormente a la nueva
agricultura, que han potenciado la implantacion de nucleos en el frente litoral, incrementando el tamafio
y peso poblacional de antiguos nucleos pesqueros, que diversifican asi sus actividades (Punta del Moral
y Punta Umbria), o conformandose otros nuevos que jalonan todo el eje costero, principalmente
urbanizaciones de segunda residencia (Isla Canela, Islantilla, El Rompido, El Portil, Nuevo Portil, Pinos
del Mar, etc.)

Junto a éstos y en la estrecha banda que se dibuja entre el frente litoral y la N-431, se conforman
nuevos nucleos en la serie de penetraciones que se efectlian a partir de este eje en direccién a la costa.
Son nucleos de variada tipologia y génesis que constituyen en unos casos segundas residencias de la
poblacion de las cabeceras municipales, que evolucionan hacia residencias principales, o nucleos de
origen netamente agrario (Las Palmeritas, Pinares de Lepe y Villa Antonia)

Esta red de asentamientos esta claramente vinculada a la capital en todo lo que se refiere a las funciones
urbanas superiores, tanto en equipamientos publicos (ensefianza universitaria, centros de
especialidades sanitarias, hospitales, etc.) como en servicios profesionales de toda indole, pero en su
organizacion interna, considerada mediante las vinculaciones que se producen entre los municipios
para satisfacer necesidades de servicios de escala supramunicipal, se aprecia la existencia de una
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equilibrada dotacion de equipamientos. De esta manera, no se observa claramente una posicién
jerarquica predominante de ninguna de las cabeceras municipales sobre las demas.

Municipio Ntcleos diseminados

Tabla 5. Municipios y nucleos diseminados de la Costa Occidental de Huelva
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, 2015.
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La zonificaciéon posible de esta zona rural Leader pasa por una configuracion clasica de las zonas
costeras, en las que se distinguiria entre una fachada y un dominio litoral, y un “transpais” o territorio
interior. No obstante, es preciso sefialar que dicha aproximacién a las dos unidades territoriales
predominantes (que a su vez engloban también sub-unidades que matizarian ambas definiciones), no
debe de contemplarse simplificadoramente en correspondencia con el nivel de desarrollo de los
MuUunicipios.

En primer lugar, porque todo ellos, con dos excepciones, participan de ambos espacios. Y en ello esta
una de las caracteristicas de estos municipios: la variedad de usos y de sectores econdmicos en los
gue sustentan su economia. Las excepciones mencionadas serian los municipios de Gibraledn (interior)
y el de Punta Umbria (litoral).

En segundo lugar, si bien el litoral sustenta uno de los sectores de mayor actividad econdémica en
Andalucia, como es el turismo, con el resto de segmentos asociados (construccion, servicios,...),
ademas de importantes puertos pesqueros, el interior es a su vez el territorio de un desarrollo agricola
de elevada tecnificacion y valor afiadido, sobre la base del sector regable de la cuenca del Chanza. Por
lo tanto, estamos ante una zonificacion territorial-paisajistica, de usos y funcional, mas que ante una
division de desarrollo socioeconémico.

El criterio establecido para esta zonificacion ha sido el adoptar las unidades de paisaje determinadas
en el Plan de Ordenacion del Territorio del Litoral Occidental de Huelva, afiadiendo en algunos casos a
la zona litoral, determinados espacios protegidos de evidente vocacion litoral, como el LIC Laguna del
Portil.
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POBLACION DE LAS DIFERENTES ENTIDADES
MUNICIPALES EN LA COSTA OCCIDENTAL DE HUELVA
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Mapa 5. Poblacién de las diferentes entidades municipales en la Costa Occidental de Huelva
Fuente: Elaboracion propia

De este modo, tendriamos una zona litoral que acogeria en su interior o inmediatamente colindante a
la zonificacion establecida, la mayor parte de las poblaciones de la comarca, la totalidad de los
establecimientos y actividades turisticas, asi como el desarrollo urbanistico de viviendas turisticas y
segundas residencias, ademas de la actividad pesquera y portuaria. También cuenta con la mayor parte
de los espacios naturales protegidos y, logicamente, de toda la cadena de playas que van desde Punta
Umbria hasta Ayamonte.

En la zona interior encontrariamos el principal nucleo de poblacion de la comarca, Lepe, asi como
Gibraledn, y toda la cuenca regable del Chanza, donde se desarrolla una importante actividad agricola
intensiva, basada en cultivos de citricos, fresas, y nuevas variedades como frutos rojos y otros frutales.
Todo ello con una considerable carga tecnoldgica, y una amplia demanda de empleo estacional.
También acoge la principal via de comunicacion, la autopista A-49, que articula el territorio de esta a
oeste, y que conecta con los nucleos litorales hacia el sur mediante enlaces, en la clasica forma de
peine.
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EPIGRAFE 3: MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA

3.1. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA

La participacion ciudadana es fundamental en el proceso de conformacion de la estrategia de desarrollo
local. Contar con la opinién de la ciudadania aporta visiones que desde la administracién pueden pasar
desapercibidas. Para ello se han puesto en marcha distintas dinamicas que han integrado a los
ciudadanos, siendo estos partes del proceso, contribuyendo a la mejora de un territorio comun.

Todo el proceso metodologico desarrollado ha sido planteado en el marco del Comité de Seguimiento
de la EDL de la Costa Occidental de Huelva, y presentado ante la ciudadania durante la Jornada de
Lanzamiento desarrollada en el municipio de Cartaya.

En lineas generales, la participacion ciudadana impulsada presenta las siguientes caracteristicas:

e Ha atendido a las recomendaciones del Manual técnico de apoyo para la elaboracién de las
Estrategias de Desarrollo Local LEADER de Andalucia 2014-2020.

e Se conforma como un modelo basado en la cuadruple hélice, incluyendo agentes del ambito
empresarial, institucional, del conocimiento y de la poblacién en general. Este modelo permite
reconocer las aportaciones que los distintos actores del territorio pueden hacer mas alla de la
representacion institucional de estos. Ademas, se alinea con las Estrategias de Especializacion
Inteligente (Ris 3) que nos afectan, tanto a nivel regional como provincial

e Aprovecha las sinergias del proceso desarrollado por la Diputacién Provincial de Huelva en el
marco del Plan Estratégico provincial, en el que han participado activamente todos los GDR de
la provincia.

Hay que indicar que dicho Plan esta siguiendo los principios que los GDR han tomado para
elaborar las Estrategias de Desarrollo Local, pretendiendo incorporar los resultados que
obtengan las estrategias comarcales.

La temporalizacion del proceso de participacion en la redaccion de la Estrategia es de dos meses desde
de la fecha de la resolucién por parte de la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio Rural,
dependiente de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. Esta resolucion reconoce a la
Asociacion de Desarrollo como Grupo de Desarrollo Rural candidato, lo que permitio iniciar el proceso
de elaboracion de esta Estrategia de Desarrollo Local Participativo

3.1.1. MECANISMOS PARA LA DEFINICION DE LOS PERFILES DE AGENTES CLAVES PARA LA
REALIZACION DEL DIAGNOSTICO Y DEL ANALISIS DAFO

El desarrollo de la metodologia participativa de investigacion para definicion de los perfiles de agentes
se ha desarrollado en dos fases: la primera, consistente en un analisis documental para la identificacion
de agentes y contextualizacion del proyecto; y la segunda, en la que se ha acometido el trabajo de
campo, desde una aproximacion al territorio dentro de una perspectiva de interaccion con los principales
agentes.

En primera instancia, fruto del analisis de documentos como la “Estrategia de Desarrollo Rural de la
Costa occidental de Huelva 2007-2013", los documentos de la comarca del “proyecto Nos Movemos”
de Diputacion de Huelva, o de la “Estrategia de Especializacion Inteligente de la provincia de Huelva”,
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se obtuvo un listado exhaustivo de agentes de la comarca. De este, y tras realizar un proceso de
reflexion, se ha desarrollado una categorizacion sencilla dando como resultado la definicién de cuatro
perfiles de actores clave:

1. Instituciones publicas (entre las que se incluyen Ayuntamientos y ELA de La Redondela, ente
gestor de parajes naturales, Diputacion Provincial, Consejerias, CADE, Oficina Comarcal
Agraria...)

2. Organizaciones empresariales y empresas (entre las que se incluyen asociaciones
empresariales, PYMEs, tejido empresarial de los diferentes sectores econémicos de la Costa
Occidental de Huelva, etc...)

3. Tercer sector (entidades sin animo de lucro de diferentes ambitos, culturales, de muijeres,
juveniles, medioambientales, clubes deportivos..., ONGs y asociaciones vecinales como
entidades de participacion ciudadana)

4. Ciudadania en general (personas sin vinculacion a movimientos asociativos, empresariales o
institucionales).

Ademas, como elemento fundamental de este proceso de definicion, se disefio y desarrolld un
cuestionario Mapa Social que, entre otras cuestiones, en funcion del perfil de los informantes de esta
herramienta, permitid obtener el “mapa social” de la comarca. Si bien no se considera la poblacion
total, cuestion imposible, se obtuvo una primera seleccion de agentes clave en cada uno de los
municipios que forman parte del territorio LEADER.

Para dinamizar la cumplimentacion de este cuestionario, se organizé la Jornada de Lanzamiento de la
Estrategia de Desarrollo Local de la Costa Occidental de Huelva 2014-2020 y de su metodologia
participativa, en la que se detallé el objetivo e importancia de este cuestionario (ver presentacion en
Anexo 1). Estuvo dirigida a todos aquellos agentes interesados en la comarca, y dinamizada a través de
ayuntamientos y organismos publicos y de empresarios y asociaciones privadas. El principal cometido
de esta jornada fue el de informar sobre el nuevo marco de desarrollo andaluz, el Programa de
Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020, y los fondos europeos de desarrollo rural LEADER. Los
participantes conocieron de primera mano la situacion en la que se encontraba la elaboracion de la
Estrategia y cuales han sido los procedimientos que se han llevado a cabo.

En la tabla siguiente se muestra las personas que cumplimentaron el cuestionario Mapa Social y las
personas que firmaron en el acta de presencia de las Jornadas de Lanzamiento (la asistencia real en
esta jornada fue aproximadamente de 50 personas, aunque solo 28 rubricaron su firma en dicho acta)

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD FECHA LUGAR
CUESTIONARIO MAPA 14.10.2016 -
SOCIAL 15.11.2016 X 23 22 45
JORNADAS DE LANZAMIENTO
) CUAMOIEL 20102016  CARTAYA 15 13 28
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Para facilitar la identificacion de los agentes participantes en esta primera fase de trabajo, se ha dividido
a éstos en 4 grandes areas de actuacion. Para ayudar a comprender esta division se presenta la
siguiente tabla:
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* *
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Jornada  de
Presentacion -
Lanzamiento

Sﬂogvel

Instituciones
Publicas
(engloba a los
agentes del
conocimiento)

Ayuntamiento  de
Ayamonte,

Ayuntamiento  de
Lepe, Ayuntamiento
de Isla Cristina,
Ayuntamiento  de

Cartaya,
Ayuntamiento  de
Punta Umbria,
Ayuntamiento  de
Aljaraque,

Ayuntamiento  de
Gibraleon, ELA La

Redondela,
Universidad de
Huelva, Centro

Tecnolégico de la
Agroindustria

ADESVA; Centro
Tecnologico

GARUM; Oficina
Comarcal  Agraria
de la Costa
Occidental de
Huelva; Consorcio
de Turismo

Sostenible de la
Costa Occidental de
Huelva, Grupo de

Desarrollo
Pesquero  “Costa
Luz"”, Servicio

Andaluz de Empleo;
Centros Guadalinfo;

Agencia IDEA
(delegacion

Huelva); Andalucia
Emprende

Fundacion Publica;
otras instituciones
publicas de la
comarca.

Organizaciones
empresariales y
empresas

Federacion  Onubense
de Empresarios;
Asociacion de Jovenes
Empresarios (AJE);
Asociacion de Mujeres
Empresarias de Huelva
(AME-Huelva);
Asociacion Empresarios
AECA; Asociacion
Empresarios  ASESIC;
Asociacion  Empresas
APYME-Ayamonte;
Asociacion General
Empresarios de Lepe;
Asociacion de
Empresarios Siglo XXI;
ASAJA-HUELVA; CCOO;
UGT; Caja Rural del Sur;

Camara Oficial
Comercio, Industria y
Nave Ayamonte;
Federacion Empresarial
Laboral FEANSAL;
Federacion  Empresas

Coop. FAECTA; Coop. A.

H. de Cartaya
'Cartayfres'; SCA
COBELLA; Union de
Agricultores UPA-
ANDALUCIA; Union de
Agricultores y
Ganaderos COAG-
HUELVA; otras
organizaciones

empresariales y
empresas/ profesionales

de la comarca.

Europa {"
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Asociaciones y
entidades sin
animo de
lucro

ADACEM;
Asociacion
obras
cristianas;
ASPREATO;
Fundacion
CEPAIM; otras
asociaciones y
entidades sin
animo de lucro
de la comarca

Ciudadania en
general

Ciudadanos/as
con
inquietudes en
la
participacion.

DR
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No obstante, hay que tener en cuenta que para la fase de diagndstico se utilizaron otras herramientas
participativas que facilitaron la recopilacion y validacion de informacion del Diagndstico.

Mientras que en el caso de las “Entrevistas abiertas” y el “Comité de Seguimiento” la definicion de los
perfiles de los agentes claves que han participado ha sido mas sencilla y agil (posteriormente se
justifican los participantes en dichas herramientas de participacion), para las “Mesas Tematicas”
desarrolladas y que se han encargado de trabajar, entre otras cuestiones, en la validacion de los analisis
DAFOQ, se desarrolld un mecanismo de definicién de los perfiles basado en tres variables:

e la identificacion de agentes realizada previamente para la convocatoria de la Jornada de
Lanzamiento de la EDL (expuestos en la tabla de la pagina anterior)

e lainformacion obtenida de los informantes que cumplimentaron el cuestionario de base social,
que ha permitido conocerlos y evaluar su papel en el presente proceso de planificacion
estratégica

e La seleccién de agentes claves en funcién de la vinculacién con las tematicas a tratar en cada
una de las mesas.

De este modo, la definicion de los perfiles de agentes claves para las Mesas Tematicas fue la siguiente:

Guad]Od'el /A\ Unién Europea '

G D R Fondo Europeo Agricola
=\ JUNTA DE ANDALUCIA de Desarrollo Rural

> ~ CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL
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Mesa Tematica 1:

Economfa y sectores
productivos, y Mercado
de Trabajo

Instituciones Publicas
(engloba a los agentes del conocimiento)

Grupo de Desarrollo Pesquero "Costa Luz"; Area
de Desarrollo Local de la Diputacion; Area de
Agricultura de la Diputacion de Huelva; Area de
Coordinacion de Politicas Transversales (mujer y
jovenes). Departamento de Igualdad; Area de
Innovacion de la Diputacion de Huelva; IFAPA-
Huelva; Consorcio de Turismo Sostenible de la
COH; Ayuntamiento de Aljaraque; Ayuntamiento
de Ayamonte; Ayuntamiento de Cartaya;
Ayuntamiento de Gibraleon; Ayuntamiento de Isla
Cristina; Entidad Local Autéonoma de La
Redondela; Ayuntamiento de Lepe; Ayuntamiento
de Punta Umbria; Guadalinfo Ayamonte;
Guadalinfo Aljaraque; Guadalinfo Gibraledn;
Guadalinfo Punta Umbria; Guadalinfo Isla
Cristina; Guadalinfo Lepe; Guadalinfo de Cartaya;
Agencia IDEA (delegacion Huelva); Andalucia
Emprende Fundacion Publica; Comunidad de
Regantes Sur; GDR GUADIODIEL; Universidad de
Huelva; OCA de la Costa Occidental; Servicio
Andaluz de Empleo; Centro Tecnoldgico de la
Agroindustria  ADESVA; Centro  Tecnoldgico
GARUM

Organizaciones empresariales y empresas

Federacion Onubense de Empresarios;
Asociacion de Jovenes Empresarios (AJE)
de Huelva; Asociacion de Mujeres
Empresarias de Huelva (AME-Huelva);
Asociacion Empresarios AECA; Asociacion
Empresarios ASESIC; Asociacion Empresas
APYME-Ayamonte; Asociacion  General
Empresarios de Lepe; Asociacion de
Empresarios Siglo XXI; ASAJA-HUELVA;
CCOO; UGT; Caja Rural del Sur; Camara
Oficial Comercio, Industria y Nave
Ayamonte; Federacion Empresarial Laboral
FEANSAL; Federacion Empresas Coop.
FAECTA; Coop. A. H. de Cartaya
'Cartayfres'; SCA COBELLA; Union de
Agricultores UPA-ANDALUCIA; Unién de
Agricultores y Ganaderos COAG-HUELVA;
otras organizaciones empresariales vy
empresas/profesionales vinculados con la
tematica

Europa {"

invierte en las zonas rurales

Asociaciones y entidades sin animo de
lucro
Asociacion Defensa Agricultura HUECO;
Fundacion CEPAIM; A.D.A.C.E.M.; otras
asociaciones y entidades sin animo de lucro
de la comarca vinculadas con la tematica

Guadiodiel
GDR
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Mesa tematica 2:
Patrimonio, medio
ambiente y lucha contra
el cambio climatico

Mesa Temdtica 3:

Articulacién y situacion

social,  participacion,
género y juventud

Area de medio ambiente y energia de Diputacion
(agencia Provincial de la Energia); Ayuntamiento
de Aljaraque; Ayuntamiento de Ayamonte;
Ayuntamiento de Cartaya; Ayuntamiento de
Gibraleon; Ayuntamiento de Isla Cristina;
Ayuntamiento de Lepe; Ayuntamiento de Punta
Umbria; Delegacion Provincial de Cultura de la
Junta de Andalucia; Delegacion Provincial de
Medio Ambiente de la Junta de Andalucia;
Delegacién Provincial de Turismo de la Junta de
Andalucia; Entidad Local Autéonoma de La
Redondela; Oficina de los Parajes Naturales COH
(CMAQT); Universidad de Huelva; Mancomunidad
de Servicios MAS

Area de Bienestar Social de la Diputacion de
Huelva; Area de Coordinacion de Politicas
Transversales (mujer y jovenes). Departamento
de Igualdad; Ayuntamiento de Aljaraque;
Ayuntamiento de Ayamonte; Ayuntamiento de
Cartaya; Ayuntamiento de Gibraledn;
Ayuntamiento de Isla Cristina; Ayuntamiento de
Lepe; Ayuntamiento de Punta Umbria; Delegacion
Provincial de Educacion de la Junta de Andalucia;
Entidad Local Autonoma de La Redondela; GDR
GUADIODIEL; Universidad de Huelva

Platalea (empresa gestora del Centro
Molino del Pintado, en paraje Natural
Marismas del Odiel); Onubaland (empresa
gestora espacio publico Marismas del
Odiel); Campologia, Ciudad del Campo;
otras organizaciones empresariales vy
empresas/ profesionales vinculados con la
tematica

Asociacion de Mujeres Empresarias de

Huelva (AME-Huelva); Asociacion de
Jovenes  Empresarios  (AJE);  otras
organizaciones empresariales y

empresas/ profesionales vinculados con la
tematica

Asociacion Cultural ACEUL; Asociacion
Defensa Patrimonio ATALAYA; Ecologistas
en Accion; ADECA, Asociacion para la

defensa del camaledén y su entorno;
Plataforma  Love2 Sea; Asociacion
Puntatlantis; otras asociaciones y entidades
sin animo de lucro de la comarca
vinculadas con la tematica

A.D.A.C.E.M.;  APROSCA;  Asociacion
CERES; Asociaciéon Cultural ACEUL;

Asociacion Defensa Agricultura HUECO;
Asociacion Defensa Patrimonio ATALAYA;
Asociacion  Discapacidad ASPANDAYA;
Asociacion Drogodependientes ASPREATO;
Asociacion Familiar Jovenes Especiales
AFAJE; Asociacion Islena  ASOISMA;
Asociacion Juvenil Cultural Naturaleza Vida;
Asociacion Juvenil El Sola; Asociacion
Juvenil La Cruz; Asociacion Juvenil
NEVICANESER; Asociacion Juvenil
Subliminart ; Asociacion Juvenil y Cultural
JOVEN@LONT; Asociacion Obras |
Cristianas; Asociacion Ostium Fluminis

Anae; Asociacion Padres Nifos Dism.'

Guadiodiel
GDR
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Mesa Tematica 4:
Equipamientos,
infraestructuras
servicios

Agencia IDEA, Huelva; Area de Bienestar Social
de la Diputacion de Huelva; Area de Cultura de la
Diputacion de Huelva; Area de Deportes de la
Diputacion de Huelva; Area de Infraestructuras de
la Diputacion de Huelva; Area de Innovacion de la
Diputacion de Huelva; Ayuntamiento de
Aljaraque;  Ayuntamiento de  Ayamonte;
Ayuntamiento de Cartaya; Ayuntamiento de
Gibraleon; Ayuntamiento de Isla Cristina;
Ayuntamiento de Lepe; Ayuntamiento de Punta
Umbria; Centro Guadalinfo Aljaraque; Centro
Guadalinfo  Ayamonte; Centro  Guadalinfo
Gibraleon; Centro Guadalinfo Punta Umobria;
Consorcio de Turismo Sostenible de la COH;
Delegacion Provincial de Fomento y Vivienda de
Huelva; Delegacion Provincial de Medio Ambiente
y Ordenacion del territorio de la Junta de
Andalucia; Entidad Local Auténoma de La
Redondela; GDR GUADIODIEL; Mancomunidad
de Servicios MAS; Universidad de Huelva; Centro
Tecnoldgico GARUM; Centro Tecnoldgico de la
Agroindustria ADESVA

Autobuses DAMAS; Urgencias San Roque
de Lepe SL; SCA GEBEIl; SCA Patitos;
CLINICA GINECOLOGICA; GUARDERIA;
Academia Cartaya; Camping Playa Taray;
otras organizaciones empresariales vy
empresas/ profesionales vinculados con la
tematica

ASPANDICAR;  Asociacion  Tecnoldgica
ADITA; Asociacion Vecinos La Gaviota;
Asociacion Vecinos Marismas y Pinares;
Asociacion Viudas de Lepe; Cruz Roja; Obra
Social Ntra. Sra. de Consolacion - Comedor
Social; Representantes de asociaciones de
madres y padres de alumnos (AMPAS)
APROSCA; Cruz Roja; otras asociaciones y
entidades sin animo de lucro de la comarca
vinculadas con la tematica

Guad”od!el
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3.1.2. DINAMICAS DE PARTICIPACION SEGUIDAS PARA LA REALIZACION DEL DIAGNOSTICO Y

DEL ANALISIS DAFO

Para la realizacion del Diagnostico se han seguido dinamicas de trabajo que, del mismo modo, han
permitido construir otras fases de la EDL, como las Necesidades, Objetivos y las propias lineas de actuacion.
Asi, aunque a continuacién nos centremos en las dinamicas empleadas para la realizacion del Diagndstico
serviran para explicar la dinamica del resto de fases.

Las herramientas de participacion utilizadas en esta fase, una vez informado y presentado el proceso a
través de la Jornada de Lanzamiento, son las siguientes:

Cuestionario Mapa Social

Mesas tematicas de participacion
Entrevistas abiertas

Comité Seguimiento de la EDL
Exposicion publica (web) del Diagnostico

Cuestionario Género / Jornada de refuerzo del enfoque de género

Validacion de la EDL (antes de su aprobacion en la Asamblea)

A través de estas dinamicas, se ha conseguido de forma general:

Objetivos perseguidos/conseguidos

Recopilar informacién cualitativa que nos ha
permitido redactar los correspondientes analisis
tematicos

Obtener debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades para las correspondientes
matrices DAFO tematicas

Corregir, matizar y validar las matrices DAFO
tematicas y territorial

Guad odiel
GDR

Dindmicas utilizadas

Cuestionario Mapa Social
Cuestionario “Género”
Entrevistas abiertas
Comité Seguimiento

Cuestionario Mapa Social
Cuestionario “Género”

Entrevistas abiertas

Reunion del Comité de Seguimiento

Mesas Tematicas
Exposicion  publica  (web)  del
Diagnostico

Validacion de la EDL (antes de su
aprobacion en la Asamblea)

Junta de Andaluma
a de Agricultura, Ganaderi

conseie

A
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A. CUESTIONARIO MAPA SOCIAL

El Cuestionario Mapa Social ha permitido, ademas de identificar las caracteristicas del encuestado
(potencial actor clave), recabar
informacion necesaria para la

fase de diagnostico cualitativo: Encuesta de participacion para la
objeto de la entidad, lineas de elaboracion de la Estrategia de la
actuacion, principales objetivos Costa Occidental de Huelva 2014-
de cara a su proyeccion, 2020

acciones prioritarias de cara a
su  proyeccion, principales
problemas o solicitudes que
escapan a su ambito de
actuacion e informacion relativa
a la relacion del agente con los
aspectos transversales: género, P
juventud y medio ambiente. el

/A Unitn Evropes g
Una vez recabada esta “@/ A -'.:::wr* /|

informacion, se ha trabajado en

la elaboracion de dos informes: I. PERFIL DE LA PERSONA ENCUESTADA

la  base de datos de

participacion, y la informacién clave para las sub-fases de diagnostico y de plan de accion (DAFO cualitativo,
necesidades, aspectos innovadores, aspectos transversales, objetivos y posibles proyectos).

Concretamente, el cuestionario de Base Social se articula en tres grandes bloques:

A. PERFIL DE LA PERSONA ENCUESTADA. A través de siete preguntas hemos podido caracterizar el perfil
del entrevistado; sin duda una informacion clave para definir el perfil de los actores para fases sucesivas
del proceso de participacion y para la propia obtencién de conclusiones cualitativas sobre dicho contenido.
Se tratan, por tanto, de datos cuantitativos que arrojan informacion sobre informacién sociodemografica
haciendo hincapié en el género de participacion, el rango de edad, la procedencia, el nivel de estudios y la
ocupacion. También permite conocer el tanto por ciento de personas que saben la labor desarrollada por
el GDR Guadiodiel, asi como el nivel de conocimiento sobre programas LEADER o similares que hayan sido
desarrollados por el GDR en la zona.

B. PERCEPCION SOCIOECONOMICA DE LA COMARCA, que se ha estructurado en dos grandes bloques:

e Tematicas de Estudio, correspondientes a las siete tematicas establecidas en el Manual, mas un
apartado introductorio de cuestiones Generales:
o Cuestiones Generales
Economia y sectores Productivos
Mercado de Trabajo
Patrimonio rural. Medio ambiente y cambio climatico
Equipamiento e infraestructura
Articulacion social y participacion ciudadana
Género
Juventud

O O O O O O O
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Para ello se ha utilizado la metodologia de la “escala Likert cuantitativa” que permite conocer el
grado de acuerdo sobre las mas de 40 afirmaciones planteadas en dichas tematicas

e |as Necesidades y Potencialidades Territoriales, planteando la eleccion de los sectores mas
estratégicos y prioritarios para la comarca, y las principales demandas para ésta.

C. PROPUESTAS DE ACTUACION, en el que a través de siete cuestiones se plantean la priorizacién de los
sectores econdmicos, objetivos, lineas de actuacion mas prioritarias para el desarrollo socioeconomico de
la comarca.

Ademas, el cuestionario ha permitido recoger otra informacion cualitativa a través de preguntas abiertas en
el que el encuestado daba su opinién personal. En concreto nos referimos a las observaciones que realizan
en cada uno de los bloques tematicos (fortalezas y oportunidades, necesidades, etc.).

Por tanto, es evidente que el Cuestionario de Base Social se ha convertido en una herramienta clave para
la realizacion del Diagnostico y el analisis DAFO, tratando de lleno cada una de las siete tematicas incluidas
en este epigrafe.

Este cuestionario se difundié en la ciudadania y agentes a través de distintos medios:

e Através de la convocatoria de la Jornada de Presentacion de la Estrategia, en la que se invitaba a
cumplimentar dicho cuestionario
Durante la propia Jornada de Presentacion
A través de la pagina web de la Asociacion GUADIODIEL (http://www.gdrguadiodiel.es/)

e Através de las RRSS de los Ayuntamientos

Encuesta de participacion =

Encuesta de participacion para la elaboracion de la Estrategia de la Costa Occidental de Hi . o_c 2 2014 .3"4 E )
2014-2020. iTU OPINION ES LO QUE CUENTA! 4. iComo puedes participar? 20" 7|\, Costa Occidental de Husiva

Porque TU OPINION ES LO QUE CUENTA, abrimos la participacion a la ciudadania para la elaboracién

Estrategia LEADER 2014-2020 en |a Costa Occidental de Huelva con |a presente encuesta,
Conscientes de que un proceso de desarrollo sostenible v participativo necesita de |a implicacidn de los ac
principales del territorio y de los vecinos y vecinas del territorio, el presente formularic se comvierte &1 JORNADA DE Encuesta de participacion para la
herramienta (il para que aportes tu granito de arena en la transformacién pesitiva del territorio y la rez LANZAMIENTO elaboracion de la Estrategia e la

. Costa Occidental de Huelva 2014-
socicecondmica que te toca vivir.

2020
Te agradeceremos de antemano |z dedicacion y el tiempo prestado, ADELANTE, TU OPINION ES LO QUE CUE -

CUESTIONARIO
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIDQLSF T3S0y I95aeGRRIKEYOW Swmgir 1pInfF285,7GA KPR visy “MAPA
sociAL”
2014 \'/ Estrategia de Desarrollo Local —

2020 /[\ Costa Occidental de Huelva

Estuvo disponible online y también se entregd presencialmente en la citada Jornada de Lanzamiento. Se
recopilaron y analizaron un total de 45 cuestionarios de base social:

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

CUESTIONARIO MAPA SOCIAL  14.10.2016 - 15.11.2016 23 22 45

G uad odiel

Conscjeria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Desarmollo Sostenble

Fongs Eurogea Agricas e Desareilo Rural
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B. CUESTIONARIO “IGUALDAD EN EL MEDIO RURAL”

El cuestionario de “igualdad en el medio rural” ha permitido recabar informacion cualitativa especifica del
colectivo de mujeres de la comarca, mediante una serie de cuestiones de género realizadas a través de las
siete tematicas incluida en el Diagndstico de la Estrategia. Concretamente este formulario, se articulaba en
dos grandes bloques:

e I|dentificacion de Necesidades prioritarias en REGUN cseuesas (B
cada una de las siete tematicas

e |dentificacion de las lineas de actuacion
prioritarias a impulsar en la comarca

Formulario de participacion Estrategia
comarcal Costa Occidental de Huelva:
IGUALDAD EN EL MEDIO RURAL

Este cuestionario fue presentado y cumplimentado por
informantes en el evento celebrado en el municipio de
Gibraledn denominado JORNADA “ESTRATEGIA DE
DESARROLLO LOCAL DE LA COSTA OCCIQENTAL DE el s
HUELVA 2014-2020: LA IGUALDAD DE GENERO EN s S
EL MEDIO RURAL", el pasado 26 de octubre de 2016. | Guadiodiel == [l &
En el anexo | se recoge el acta de firma de los P
asistentes a esta jornada.

|. PERFIL DE LA PERSONA ENCUESTADA

En este encuentro con los colectivos de mujeres de la comarca se explicd el objetivo y el alcance de EDL,
a la vez que permitio recoger las principales problematicas y retos que la mujer tiene para poder restablecer
un escenario de igualdad de género en nuestro medio rural. Por lo tanto, se ha convertido en un insumo
de enorme importancia para el analisis cualitativo de la EDL (a través de necesidades basadas en las
problematicas y oportunidades de la comarca) en lo concerniente, fundamentalmente, a la aplicacion del
enfoque de género.

1 |/
20 7|\, Costa Occidental de Huelva

JORNADA “ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL DE LA COSTA OCCIDENTAL DE HUELVA 2014-2020: LA IGUALDAD
DE GENERO EN EL MEDIO RURAL”

En la actualidad, la Asociacion para el Desarrollo de la Costa Occidental de Huelva GUADIODIEL, con la colaboracion de los
Ayuntamientos de la comarca, se encuentra ante el reto de elaborar la NUEVA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL (EDL) que se
va a llevar a cabo de cara al nuevo periodo de programacion 2014-2020, y que permite acceder a los fondos de desarrollo para los
proximos afios. Iniciamos asi un nuevo tiempo que ofrecera nuevas oportunidades para el desarrollo socioecondmico de nuestro
territorio, y que nos permitird en los proximos afios continuar apoyando iniciativas pdblicas y privadas que contribuyan a un
crecimiento mds sostenible y a la generacién de mas empleo y riqueza.

En este contexto, el préximo 26 de octubre se celebrard una jornada con los colectivos de mujeres de la comarca en el que se
explicard el objetivo y el alcance de nuestra EDL, a la vez que se recogeran las principales problematicas y retos que la mujer tiene
para poder restablecer un escenario de igualdad de género en nuestro medio rural.

Por todo ello, desde GUADIODIEL te invitamos a que asistas a este evento tan importante para nuestra comarca.

Lugar de celebracion: Sala San Sebastidn, Av. Andalucia, 12. Gibraledn.
Fecha y hora: miércoles 26 de octubre de 2016 a las 6,00 h. de la tarde
Para mds informacion: edl.guadiodiel@gmail.com / 955672649
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Un total de 21 cuestionarios fueron cumplimentados en papel durante la celebracion de dicha jornada:

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD FECHA LUGAR

CUESTIONARIO IGUALDAD

EN EL MEDIO RURAL 26/10/2016 Gibraledn 0 21 2 21

¥ e 40N
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C. MESAS TEMATICAS (MT).

Se han desarrollado mesas por cada tematica prioritaria en la zona de actuacion del GDR. Han contado
con un dinamizador que ha dirigido las sesiones y con una persona que ha recogido las conclusiones
documentalmente, asi como con personal de apoyo del equipo del GDR.

Las mesas tematicas (MT) se convierten en una herramienta de participacion de la EDL de la Costa
Occidental de Huelva, en el que los actores clave de la comarca, se han encargado, por un lado, de priorizar
las necesidades que el territorio tiene que satisfacer de cara a un desarrollo sostenible que mejore su
calidad de vida y, por otro lado, de proponer lineas de actuacion que pudieran implementarse en los
proximos afnos en la comarca.

Han sido cuatro las Mesas/Talleres desarrolladas y que han agrupado las tematicas establecidas por la
Consejeria de Agricultura para la elaboracion de las EDL:

DENOMINACION FECHA LUGAR

MT 1.- Economia, estructura productiva y Dia 8 de Punta Umbria, Salon de Plenos
mercado de trabajo noviembre del Ayuntamiento

MT 2.- Patrimonio rural, medio ambiente y lucha Dia 8 de Punta Umbria, Teatro del Mar
contra el cambio climatico noviembre

MT 3.- Articulacion y situacién social, Dia 15 de Ayamonte, Salén del Plenos del
participacion ciudadana, género y juventud noviembre Ayuntamiento

MT 4. Equipamientos, infraestructuras y Dia 15 de Ayamonte, sede del Patronato
servicios noviembre Municipal de Deportes

Cada MT ha estado dinamizada y coordinada por un profesional del equipo redactor de la Estrategia, que
se ha encargado de dirigir y moderar toda la sesion. Estas se han desarrollado siguiendo el esquema
expuesto a continuacion, teniendo una duracién en torno a los 90-120 minutos:

Bienvenida y presentacion de la dinamica 5 minutos
Analisis DAFO tematicas 30 minutos
Identificacion y priorizacion de Necesidades Tematicas 30 minutos

a. Presentacion de listado inicial de Necesidades
b.  Explicacion de la metodologia de priorizacion de necesidades
c. Cumplimentacion de cuestionario de priorizacion de Necesidades (individual o por parejas)

Si los asistentes detectan una nueva necesidad, lo reflejardn en el cuestionario, y se dejardan unos
minutos adicionales para que fodos puedan cumplimentar el cuestionario para la nueva necesidad

Propuestas de lineas de actuacion (proyectos): 30 minutos

Guad odiel '
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a. Explicacion de la metodologia a seguir

b.  Cumplimentacion del formulario de proyectos/lineas de actuacion (éste recogerd la
Importancia de vincular cada propuesta con alguna de las Necesidades iniciales)

c. Los asistentes (individual o por grupo) expondran las propuestas realizadas por Necesidad
(20 minutos)

d. Se tratard de que sobre las Necesidades priorizadas se obtengan lineas de actuacion
asociadas

Tal como ha quedado reflejado, las mesas tematicas han sido claves para la elaboracion del diagnéstico y
el andlisis DAFO, ya que la primera parte de estos talleres se dedicd en exclusivo a discutir y validar las
DAFQOs tematicas presentadas, las cuales se habian enviado previamente a todas las personas convocadas,
de forma que estas pudieran revisarlas y analizarlas con tranquilidad antes de la mesa.

En este sentido, los documentos enviados previamente a los convocados a las cuatro mesas fueron los
siguientes:

e Analisis DAFO de cada una de las tematicas
e Formulario/cuestionario de priorizacion de Necesidades, incluyendo, por tanto, el listado previo
de necesidades tematicas propuestas por el equipo redactor.

Ademas de estos documentos enviados previamente a asistentes durante el desarrollo de las respectivas
sesiones, se utilizaron dos herramientas adicionales que facilitaron la dinamica:

e Presentacion/guion proyectado, que permitio la dinamizacion de la sesién, y que incluia los
contenidos y aspectos metodologicos de la Mesa.

e Formulario para recopilacion de “Lineas de Actuacion” que dieran respuesta a las necesidades
tematicas identificadas y priorizadas.

Los participantes en estas mesas tematicas fueron los que se establecen a continuacion:

HOMBRES  MUJERES

MESA TEMATICA 1: 8.11.2016 PUNTA 10 10 20
ECONOMIA, SECTORES UMBRIA
PRODUCTIVOS Y MERCADO
DE TRABAJO
MESA TEMATICA 2: 8.11.2016 PUNTA 7 7 14
PATRIMONIO RURAL, MEDIO UMBRIA
AMBIENTE Y LUCHA
CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO
MESA TEMATICA 3: 15.11.2016  AYAMONTE 2 8 10

ARTICULACION Y SITUACION
SOCIAL, PARTICIPACION,
GENERO Y JUVENTUD
MESA TEMATICA 4: 15.11.2016  AYAMONTE 8 5 13
EQUIPAMIENTOS,

*
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D. ENTREVISTAS ABIERTAS

Otra de las herramientas cualitativas utilizadas han sido las entrevistas abiertas a agentes claves de la
comarca de la Costa Occidental de Huelva. Estas entrevistas, de una duracion estimada de entre 20 y 25
minutos, han estado especialmente dirigidas a empresarios, entidades supramunicipales, administracion
ambiental cuya vision comarcal y provincial sera Util para la captacion de informacion cualitativa.

Con el objetivo de obtener una vision estratégica de las realidades de la comarca, en estas entrevistas se
han identificado los problemas y retos que contribuyen en menor o mayor manera al desarrollo comarcal.
Por tanto, se puede afirmar que han sido cruciales para la realizacién del Diagnostico y analisis DAFO de
la comarca. Ademas, han ayudado en la identificacion de necesidades, objetivos y potenciales lineas de
actuacion a implementar en la Zona Rural Leader. En el Anexo | se incorpora el modelo de Encuesta Abierta
utilizado.

Las entrevistas realizadas han sido las siguientes:

ENTREVISTADO FECHA LUGAR

Alcaldesa de Aljaraque: D?. Yolanda Rubio Villodres 7 noviembre | Aljaraque
2016

Gerente del Consorcio de Turismo Costa Occidental 2 noviembre Huelva
2016

Mario Borja Sanz, responsable de la empresa "Frutas Borja" 27 octubre Gibraleon

Responsable de la Estrategia de Turismo Provincial; Secretario General de 17 de Huelva

la Asociacién provincial de Hoteles de Huelva. Rafael Barba noviembre

Director-Conservador Oficina del Paraje Natural Marismas del Odiel, Paraje | 7 noviembre | Aljaraque

Marismas de Isla Cristina y del Rompido. Enrique Martinez 2016

Representante de la FOE (a nivel territorial), D*. Carmen Bariez 3de Ayamonte

noviembre

Vicepresidenta de la Asociacion de Jovenes Empresarios de Huelva, Rocio 17 de Huelva

Marquez Mateos noviembre

Presidenta de Asociacion de Mujeres Empresarias de Huelva (AME), Bella 1 de Huelva

Maria Carballo diciembre

A continuacion, se expone el “modelo de entrevista realizado” en el que se muestran las preguntas relativas

al diagnostico de la comarca:
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E. COMITE SEGUIMIENTO DE LA EDL

El Comité de Seguimiento creado en el ambito de la EDL, ha estado formado por el equipo redactor de la
Estrategia (consultora externa especializada), el equipo técnico del GDR y por los representantes técnicos
de los siete Ayuntamientos de la Costa Occidental de Huelva. Como indica su nombre, el objetivo de este
Comité ha sido el de realizar un seguimiento de los trabajos de la EDL, permitiendo la participacion activa
de sus miembros en las distintas etapas de configuracion de la estrategia, y la consecuente validacion de

los contenidos tratados.

Europa ’/:;

invierte en las zonas rurales

De forma concreta, las reuniones mantenidas por este Comité han sido las siguientes:

Objetivos reunion

Reunién 0°:
trabajos, definicion de cronograma
de actuacion. Perfiles de agentes
claves; programacion de proceso
participativa

Reuniéon 1. Seguimiento de los
trabajos: matizaciones y
valoraciones al borrador de la DAFO
territorial; de listados de
Necesidades tematicas iniciales y
de metodologia de priorizacion de
Necesidades. Coordinacion para el
desarrollo de las Mesas Tematicas
a celebrar

Reuniéon 2. Seguimiento de los

trabajos: discusion de propuestas
de objetivos, lineas de actuacion y

seleccion de
Distribucion

criterios de
operaciones.
presupuestaria

Reuniéon 3. Seguimiento de los
trabajos: aportaciones y validacion
de Objetivos Generales, Lineas de
actuacion, distribucion
presupuestaria y criterios de
seleccion de operaciones. Prevision
de aprobacion de la EDL en la
Asamblea de la Asociacion.

Lugar y fecha de celebracion

Cartaya, 3 de noviembre de
2016

Cartaya, 24 de noviembre de
2016

Cartaya, 24 de noviembre de
2016

Asistentes

HE il e Huelva, el 13 de octubre de 2016 Responsable  de  Cercania

Consultores

Presidente y gerente de la
Asociacion GUADIODIEL

Responsable de Cercania
Consultores
Gerente de la Asociacion
GUADIODIEL
Técnicos de 6 de los

Ayuntamientos de la comarca

Responsable de Cercania
Consultores

Gerente de la Asociacion

GUADIODIEL

Técnicos del Ayuntamiento de
Cartaya

Responsable de Cercania
Consultores

Gerente de la Asociacion
GUADIODIEL
Técnicos de 6 de los

Ayuntamientos de la comarca

Al margen de estas reuniones, los miembros del Comité de Seguimiento han mantenido continuos contactos
que han facilitado el seguimiento y coordinacién de la EDL.
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Tal como se indica, en el marco de este Comité se ha avanzado en la confeccidon del analisis DAFO de la
comarca, introduciendo aportaciones en las DAFO que posteriormente fueron tratados en las Mesas
Tematicas.
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F. EXPOSICION PUBLICA (WEB) DEL DIAGNOSTICO

Como herramienta de participacion y difusion del Diagndstico Técnico elaborado se publicod (sigue
publicado) en la web de la Asociacion, un “documento base para la ciudadania” compuesto por los analisis
DAFO tematicos y territorial de la comarca, con el objetivo de que la ciudadania de manera general pudiera
revisarlo y realizar las aportaciones que estimase oportuno. Hay que indicar que no se ha recibido ninguna
aportacion al respecto.

= Quad/odiel =
GDR

Costa Occidental de Huelva

ﬁ GRUPO DE DESARROLLO RURAL DE LA COSTA OCCIDENTAL DE HUELVA

(CION PUBLICA DEL DIAG 1CO DE LA ESTRATEGIA COMARCAL S
I 5 s llo Local (EDL) 2014-2020 ¢

iente | DOCUMENTO BASE PARA LA CIUDADANIA

Jornada de Lanzamiento &=

G. VALIDACION DE LA EDL POR LOS SOCIOS DE LA ASOCIACION

Por ultimo, se realizd un proceso de informacion y participacion para que los 76 socios del GDR Candidato
pudieran realizar las aportaciones y matizaciones al documento de EDL confeccionado durante todo el
proceso de disefo. De este modo, y para que pudiera ser aprobado en la Asamblea General de Socios del
GDR, se hizo llegar por correo electronico a todas las entidades un ejemplar de la EDL de la Costa Occidental
de Huelva para que pudieran realizar dicha revision.

En este sentido, se recibieron observaciones y matizaciones por algunas de estas entidades sobre las
distintas fases/capitulos de la EDL, las cuales fueron incorporadas por el equipo redactor para que el dia
12 de diciembre de 2016 se pudiera aprobar por unanimidad la EDL de la Costa Occidental de Huelva en
la Asamble General de Socios.

3.1.3. MECANISMOS PARA LA DEFINICION DE LOS PERFILES DE AGENTES CLAVE PARA LA
DETECCION Y PRIORIZACION DE NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y DETERMINACION DE
AMBITOS INNOVADORES

El proceso de definicion de agentes claves para la deteccion y priorizacion de necesidades, potencialidad y
determinacion de ambitos innovadores se realizd en funcién de las distintas herramientas de participacion
utilizadas. En el capitulo 3.1.1. se recogen los mecanismos de definicién de los perfiles de agentes que han
participado en esta fase de la estrategia.
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3.1.4 DINAMICAS DE PARTICIPACION SEGUIDAS PARA LA DETECCION Y PRIORIZACION DE
NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y DETERMINACION DE AMBITOS INNOVADORES

Las dinamicas de participacion utilizadas en esta etapa de la EDL han sido las siguientes:

Cuestionario Mapa Social

Cuestionario Género

Mesas tematicas de participacion

Entrevistas abiertas

Comité Seguimiento de la EDL

Validacion de la EDL (antes de su aprobacion en la Asamblea del GDR Candidato)

Es decir, las mismas dinamicas que las descritas en el apartado 3.1.2., excepto la de Exposicion Publica.
A través de estas dinamicas, se ha conseguido de forma general:

Objetivos perseguidos/conseguidos Dinamicas utilizadas

Deteccion y priorizacion de
Necesidades y potencialidades

Cuestionario Mapa Social
Cuestionario “Género”
Entrevistas abiertas
Comité Seguimiento
Mesas tematicas

Priorizacion de Necesidades "
Mesas tematicas

Comité de Seguimiento

Determinacion de ambitos innovadores : : .
Cuestionario Mapa Social

Cuestionario “Género”
Mesas Tematicas
Entrevistas abiertas
Comité Seguimiento

Validacion de contenidos e Validacion de la EDL (antes de su

aprobacion en la Asamblea del GDR
Candidato)

Durante el apartado 3.1.2. se ha explicado cdmo se han llevado a cabo dichas dinamicas y como se ha
posibilitado la integracion de la deteccidn/priorizacion de Necesidades, Potencialidades y determinacion de
ambitos innovadores en la Estrategia. Sobre los ambitos innovadores indicar que en el marco del Comité
de Seguimiento se planted seguir el concepto de innovacion recomendado en el Manual Técnico de Apoyo
a la elaboracion de las EDL de la Junta (segun el Manual de Oslo), el cual establece los siguientes aspectos

innovadores:
e Innovacién de producto
e |nnovacion de proceso
e Innovacion en marketing
e Innovacién en organizacion
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3.1.5 MECANISMOS PARA DEFINICION DE AGENTES CLAVE Y/O ENTIDADES PARA EL DISENO
DE OBJETIVOS

La definicion de agentes claves para el disefio de objetivos es el mismo que hemos expuesto en fases
anteriores, teniendo en cuenta, ademas, que las dinamicas de participacion utilizadas han sido las mismas
que las citadas en la etapa anterior (Necesidades, Potencialidades y Aspectos Innovadores).

3.1.6 DINAMICAS DE PARTICIPACION SEGUIDAS PARA EL DISENO DE OBJETIVOS

Las dinamicas de participacion utilizadas han sido las mismas que en la etapa anterior. En el cuestionario
de base social se establecen preguntas en torno a los objetivos de desarrollo de la comarca, los objetivos
a perseguir por los distintos sectores productivos, las principales necesidades de la sociedad, etc. Del
mismo modo, el cuestionario de género efectua al colectivo de mujeres preguntas relativas a las
necesidades y a posibles lineas de actuacion lo cual, sin duda, supone un insumo claro para estimar cuales
deben ser los objetivos de la comarca desde este enfoque.

Por otro lado, desde las Mesas Tematicas, al margen de la determinacion y priorizaciéon de necesidades,
se trabajaron lineas de actuacion, las cuales, en la mayoria de los casos, fueron formuladas a modo de
“objetivos” (por ejemplo: “potenciar la creacién de redes de trabajo y cooperacion intra e intersectorial en
la comarca”). En cuanto a las entrevistas abiertas, se han formulado preguntas en torno a los “retos de la
comarca” lo cual se podria traducir como objetivos de la comarca. Del mismo modo, del resto de preguntas
se obtienen conclusiones sobre los objetivos que pudiera tener nuestra Zona Rural Leader.

Y como dinamica clave para el disefio de objetivos, destacar las reuniones mantenidas en el marco del
Comité de Seguimiento, en las cuales se ha trabajado y validado el establecimiento de los objetivos de la
EDL de la Costa Occidental de Huelva.

3.1.7 MECANISMOS PARA DEFINICION DE AGENTES CLAVE Y/O ENTIDADES PARA EL DISENO
DEL PLAN DE ACCION

La definicion de agentes claves para el disefio del Plan de Accién es la misma que hemos expuesto en
fases anteriores, teniendo en cuenta, ademas, que las dinamicas de participacion utilizadas han sido las
citadas en las etapas anteriores (Necesidades, Potencialidades y Aspectos Innovadores; Objetivos).

3.1.8 DINAMICAS DE PARTICIPACION SEGUIDAS PARA EL DISENO DEL PLAN DE ACCION

De forma explicita, tanto los cuestionarios de base social y de género, como las entrevistas abiertas y las
mesas tematicas (los asistentes facilitaron un formulario cumplimentado con propuestas) han permitido la
recopilacion de ideas de proyectos/lineas de actuacion a poner en marcha en el marco del Plan de Accién
de la EDL. Queda perfectamente justificado en el capitulo 3.1.2. Toda esta informacion recopilada y
debatida en dichos espacios participativos, ha sido posteriormente analizada, evaluada e integrada en el
Plan de Accion de la Estrategia.

Al igual que en la fase de Objetivos, el Comité de Seguimiento de la Estrategia ha sido clave para el disefio
del Plan de Accidn. A través de dos de sus reuniones y de otros contactos por distintos medios (telefonicos,
emails, etc.) se ha trabajado participativamente en el disefio de las lineas de actuacion, distribucion
presupuestaria, diseno de criterios de seleccion de operaciones, etc. Del mismo modo, el proceso de
validacion de la EDL por los 76 socios de la Asociacién Guadiodiel antes de su aprobacion en Asamblea se
ha constituido en una herramienta de participacion adicional e importante para validar el plan de acciéon de
la EDL.
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3.1.9. MECANISMOS PARA LA DIFUSION DEL PROCESO PARTICIPATIVO Y SUS RESULTADOS
La estrategia de difusion del proceso participativo ha perseguido los siguientes objetivos especificos:

e Informar al territorio sobre la estrategia de desarrollo local y la importancia de la participacion en
el disefio de la misma.

e Realizar una captacion amplia y capilar de personas y agentes clave en cada una de las
herramientas de participacion disefiadas.

e Implicar el mayor numero organizaciones en la difusion de la actuacién y en la labor de
prescripcion hacia la ciudadania.

e Asegurar la cooperacion institucional con la estrategia de desarrollo local.

Debido a su importancia estratégica, las actividades de comunicacion se han mantenido a lo largo de toda
la actuacion, modulando su intensidad y contenidos en funcion de las etapas de ejecucion.

Los agentes que intervienen en el territorio, las posibles empresas y personas beneficiarias no deben ser
meros espectadores sino parte activa como elementos que accionan e interaccionan con las propuestas de
manera continuada. Es por ello que consideramos como factor de vital importancia la comunicacion de las
acciones y fomento de la participacion, en todos los niveles. Esta labor se ha extendido durante los dos
meses de preparacion de la estrategia, en los que se emplearon estrategias versatiles y asequibles, con
gran capacidad de penetracién en todos los sectores sociales a los que iban dirigidas.

En este sentido, se ha trabajado en torno a varias estrategias: networking institucional, medios/vias de
comunicacién tradicionales offline, medios/vias de comunicacién digitales online.

En concreto, en funcion del publico objetivo, los medios utilizados en la difusién han sido los siguientes:

Pagina Web
Formularios on-line
Redes Sociales
Notas de prensa

El equipo técnico de la Asociacidn, con el apoyo de la consultora externa contratada para el disefio de la
Estrategia, se ha encargado de redactar los contenidos difundidos a través de los distintos medios de
comunicacion. Del mismo modo, es importante mencionar la realizacion de un disefio propio de imagen
corporativa de la Estrategia de Desarrollo Local de la Costa Occidental de Huelva, sin duda un valor
diferencial respecto al anterior marco comunitario.

En todas las acciones desarrolladas, asi como en cualquier informacion difundida sobre la EDL por cualquier
medio o canal, se ha cumplido con los criterios de publicidad e informacion para la difusion de las acciones
gue son requisito de la propia normativa europea (correcto uso de logotipos, imagen corporativa, etc.). En
relacién con este aspecto, uno de los primeros pasos que se dieron fue el analisis de dicha normativa para
adecuar la imagen corporativa a disefar para la EDL, e incorporarla en todos los mensajes y canales.

Partiendo de esta base, lo primero que se elaboro fue la imagen corporativa de la EDL, y su consecuente
Manual de Imagen para el desarrollo en sus distintas aplicaciones.
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En cuanto a los medios tradicionales (offline) desde el GDR y Ayuntamientos se han emitido notas de prensa
a algunos de los medios de comunicacion de la comarca y provincia, consiguiendo una difusion que ha
despertado el interés de la ciudadania y actores claves y la consecuente implicacion de estos en los
procesos participativos.
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En cuanto a los medios digitales/online, la web del Grupo de Desarrollo Rural http://www.gdrguadiodiel.es/
ha sido el eje central de la estrategia, junto a sus canales y perfiles de redes sociales, especialmente
Facebook. Del mismo modo, algunos de los de los Ayuntamientos de la comarca también han utilizado sus
medios online para la difusion del proceso participativo de la Estrategia. A través de estos canales se
dinamizd la participacion y se ofrecid informacion general actualizada de la actuacion, asi como informacion
especifica sobre las distintas convocatorias para participar en cada una de las herramientas y mecanismos
descritos en los apartados anteriores.

En cuanto a la pagina web: se han estado creando espacios especificos para la EDL e incorporando
contenidos, de cara a la difusion y devolucion de informacion a la ciudadania en general.
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Por tanto, todas las actividades de participacion han sido difundidas a través de la web, ubicando incluso
el cuestionario de base social que se facilitaba para su cumplimentacion online.

Como deciamos, también se ha trabajo en Facebook desde la pagina general del GDR
https://www.facebook.com/gdrguadiodiel/ , dando informacion sobre las distintas actividades realizadas
para invitar a la participacion. Cuenta con 667 Me Gusta, lo que refleja el alcance de esta red social. Hay
que destacar de este canal que tiene un publico muy masivo, al ser una red social generalista, lo que
permite que nuestros mensajes hayan llegado a amplias capas de poblacion rural que quizas no usan tanto
otras redes mas profesionales o de informacion como Twitter o LinkedIN

e Tegustay | Mensaje Compartic | Mis v o Tegustav O Mensaw | 4 Comparur . Mis
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Otra herramienta online fundamental de comunicacién ha sido la promocién y convocatoria de las
actividades programadas y envio de la informacion generada a través de Mailings especificos para los
Grupos de Interés del GDR Guadiodiel. Esta labor se ha centralizado desde la cuenta de email creada al
efecto edlguadiodiel@gmail.com y ha generado una Base de Datos de personas con una doble vertiente:
por un lado, las personas y entidades convocadas e informadas y, por otro, las participantes en los distintos
espacios y mecanismos. Para cada fase del proceso se han hecho envios masivos de convocatorias a actos
publicos (mesas), en los que se han enviado una media de mas de cien emails.

La ultima de las acciones de comunicacion online ha sido la difusion del cuestionario de base social entre
los/as participantes en el proceso de elaboracion de la estrategia, a través de una herramienta colaborativa
como Googledocs, de cara a obtener informacion de los mismos/as o evaluar su participacion.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSTTajSgyl9SacGKRIKEYOWSwmgiri1 pJnfF28Sy7 GAoKQPgR
w/closedform
En todo momento, las personas interesadas en el disefio de la estrategia podian generar feedback y ponerse

en contacto con el Grupo de Desarrollo Rural a través de diversos canales de comunicacion habilitados
para tal fin:

Redes sociales (especialmente Facebook)

Apartado “Contacte/sugerencias” de la web del GDR
Cuestionarios de participacion online

Correo electronico del GDR

Teléfono

Guad/odiel
. GDR Juntﬁaluck
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e Sede fisica del Grupo de Desarrollo Rural, incluyendo Buzon de Sugerencias

3.2.1 MECANISMOS PARA LA DIFUSION DEL GRADO DE EJECUCION DE LA ESTRATEGIA Y DE
LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Entre los objetivos del plan de comunicacion de la estrategia de desarrollo local se encuentra el de “dar a
conocer los logros y resultados obtenidos durante la implementacion del plan de acciones de la EDL”. En
este sentido, se disefiaran mecanismos que permitan ofrecer de forma transparente los resultados y el
seguimiento de la EDL.

La difusién del grado de ejecucion de la estrategia viene precedida, como es obvio, del trabajo de
seguimiento y control que el equipo técnico del GDR realiza a través de sus sistemas de indicadores y
control (definido en el epigrafe 13) y que presentara a los organos de direccion de la Asociacion previo a
su difusion.

A partir de aqui, y como continuacion al proceso de difusion desarrollado durante la fase de disefio de la
Estrategia, se seguiran utilizando los mismos medios descritos en el apartado anterior (3.1.9):

e Medios online: pagina web (con un menu especifico para la Estrategia), redes sociales (Facebook
y Twitter, fundamentalmente); Mailing masivos, etc.

e Medios offline: notas de prensa, atencion personalizada por teléfono o presencialmente en la sede
del GDR

De igual manera se propone organizar, con periodicidad anual una Jornada de presentacion de resultados
de la EDL a la ciudadania y resto de instituciones del territorio. Seria una jornada tematica en la que no
solo se presentarian los resultados, sino que se pretende recoger sugerencias por parte de personas del
territorio (ver en apartado 3.2.2).

3.2.2 MECANISMOS PARA LA RECEPCION DE PROPUESTAS DE MEJORA

Aunque se realizara una evaluacion intermedia y una evaluacion final de la EDL, se propone una evaluacion
continua que, ademas de valorar las desviaciones del plan, sea capaz de identificar nuevos retos que
puedan aparecer en la Zona Rural Leader. Por ello, se propone la puesta en marcha de los siguientes
mecanismos que permitan la recepcion de propuestas de mejora para la EDL:

e Ventanilla de sugerencias. En todo momento, la ciudadania y los agentes clave del territorio podran
formular sugerencias a la EDL. Para ello contaran con diversos medios para acceder a la ejecucion
de la misma:

Formulario web de envio de sugerencias.

Correo electronico.

Redes sociales.

Solicitud de entrevista con los responsables de la EDL.

O O O O

e Jornadas anuales tematicas. Se trata de tres reuniones anuales de seguimiento, una por cada uno
de los dos objetivos generales fijado en el disefio de la estrategia y una tercera reunién transversal
que se encargara del seguimiento de la estrategia en cuanto a la integracion de la perspectiva de
género.
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Las comisiones estaran integradas por agentes del territorio y se encargaran de analizar el estado
de los proyectos. La comision por la perspectiva de género se encargara de realizar un seguimiento
para evaluar el cumplimiento de los objetivos y que la aplicacion de la estrategia de desarrollo local
tenga un impacto real en la educacion y en la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Las comisiones tendran una reunion minima de una vez al ano, pudiéndose ampliar dicha
frecuencia, en las que se analizaran los cuadros de indicadores y la informacién recogida de forma
continua a través de los canales explicados anteriormente.

3.3.1 MECANISMOS PARA LA DIFUSION DEL GRADO DE EJECUCION DE LA ESTRATEGIA Y DE
LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Los mecanismos para la difusion del grado de ejecucion de la EDL, de cara a la evaluacion de los resultados,
seran los mismos que los descritos para el Seguimiento (3.2.1.) pero, en este caso estara marcado por los
hitos determinados por las medias de control FEADER:

- Evaluacion Intermedia: 2018
- Evaluacion Final: 2023

3.3.2 MECANISMOS PARA LA RECOPILACION Y ANALISIS DE INFORMACION

Los mecanismos para la recopilacion y analisis de informacion de cara a la evaluacion de la estrategia,
ademas de incluir los expuestos para el Seguimiento de la Estrategia (3.2.2), se apoyaran en cuestionarios
de evaluacion que seran cumplimentados por los promotores que hayan recibido ayudas y por la ciudadania
de forma general, difundiéndose, en este caso, a través de la web y redes sociales del GDR.

Del mismo modo, en el marco de las reuniones anuales descritas anteriormente para el Seguimiento se
analizaran los datos cuantitativos y cualitativos recopilados al efecto para elaborar los informes
correspondientes para las citadas Evaluaciones exigidas. Dichos informes seran debatidos en el marco de
la Comision Técnica del GDR.
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Para finalizar el epigrafe 3, se realiza un resumen del proceso participativo realizado. Asi, por un lado, se
especifica y detalla la participacion que los socios del GDR Candidato han tenido en las cuatro grandes
fases de la EDL. Por otro lado, se exponen los cuadros resumen establecidas en el Manual Técnico de
apoyo.

La tabla que se muestra a continuacion, resume la participacion que los 76 socios del GDR Candidato han
tenido durante el proceso de disefio de la EDL, reflejando su participacion y, en caso, contrario, indicado a
que actividades/fases han sido convocados.

La participacion de los socios en una de las fases se marca con una X. Se entiende que han participado en
todas las fases de elaboracion debido a que todas las herramientas son comunes a dichas fases y han
recogido aportaciones en relacion a la elaboracion de la EDL. Asi mismo, aquellos socios que, por un motivo
u otro, no han podido participar en el proceso han sido igualmente convocados a algunas de las
mencionadas actividades que se han ido desarrollando a lo largo de la EDL con la finalidad de que pudieran
aportar sus conocimientos e intereses en las mismas. De todos modos, en la tabla que sigue a continuacion

se especifica a qué han sido convocados.

FASES DE ELABORACION DE LA ESTRATEGIA

DETECCION Y
PRIORIZACION DE
SOCIOS DIAGNOSTICO NECESIDADES,

Y ANALISIS POTENCIALIDADES Y
DAFO DETERMINACION DE
AMBITOS
INNOVADORES

DISENO DE
OBJETIVOS

Academia Cartaya *

AMPA "La Retama"
C.E.l.P Moreno y
Chacdn de Ayamonte

*

Asociacion “MUNDO
SOLIDARIO” de
Aljaraque *

PLAN
DE
ACCION

NOTAS

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 4, ya la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la EDL
yala Validacion de /a
EDL
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Asociacion Agraria
Jovenes Agricultores X
"ASAJA-Huelva"

Asociacion Circulo
Recreativo Cultural de
Lepe *

Asociacién Coral
Polifonica "POLINNIA"
de Ayamonte *

Asociacion Cultural de
Ecuatorianos Unidos
de Lepe “ACEUL" *

Asociacion de Amas
de Casa de Cartaya
"Reina Sofia" *

Asociacion de
Comerciantes Punta
del Caiman *

Asociacion de
Comercios del Centro
Comercial y de Ocio
de Puntaalmenara *

Asociacion de
Comunidades de
Regantes de la
Provincia de Huelva
"COREHU" *

Asociacion de
Empresarios de
Cartaya "AECA" *

Asociacion de
Empresarios de Isla

Europa {"

invierte en las zonas rurales

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 2, yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 1, yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
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Cristina Centro
“ASESIC" *

Asociacion de
Estudios Historicos y
Defensa del
Patrimonio de Lepe
“ATALAYA” *

Asociacion de la
Pequefa y Mediana
Empresa de Ayamonte
“APYME"

Asociacion de Mujeres
de Cartaya “NUEVO
SIGLO" *

Asociacion de Mujeres
Mundo Rural “CERES
HUELVA" *

Asociacion de Mujeres
Separadas de Lepe
“EXISTEN" *

Asociacion de Obras
Cristianas de
Gibraledn

Asociacion de Padres
de Nifios Disminuidos
de Cartaya
“ASPANDICAR" *

Asociacion de Padres
y de Madres de Ninos

Europa {"

invierte en las zonas rurales

Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 1, yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la
EDL, alas Mesas
Tematicas 2y 3, yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la EDL
yala Validacion de /a
EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 3 ya la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 3 ya la
Validacion de la EDL

A
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con Discapacidad de
Ayamonte
“ASPANDAYA”

Asociacién de Vecinos
"La Gaviota" de Punta
del Moral, Ayamonte *

Asociacion de Vecinos
“MARISMAS Y
PINARES” de

Bellavista (Aljaraque) *

Asociacién de Vecinos
Cristo del Mar de Lepe

Asociacién de Vecinos
de Lepe “BLAS
INFANTE” *

Asociacion de Vecinos
de Lepe “La
Coronacién” *

Asociacion de Vecinos
Pescadores de la
Antilla *

Asociacion de Viudas
de Lepe “M? de la
llusion™ *

Asociacion Deportiva
Cartaya Atlético *

Europa {"

invierte en las zonas rurales

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la
EDL, ala Mesa
Temadtica 3 yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 3, yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la EDL
yala Validacion de /a
EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la EDL
yala Validacion de /a
EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 3 ya la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

.
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Asociacion Familiar
Jovenes Especiales
"AFAJE" *

Asociacién General de
Empresarios de Lepe
“AGELEPE" *

Asociacion Juvenil "La
Cruz"*

Asociacion Juvenil
“Nuevo Azul” de
Aljaraque *

Asociacion Juvenil
"Subliminart" de
Aljaraque *

Asociacion Juvenil
“PROGRESA” de Lepe

Asociacion Juvenil de
Ayamonte “EL SOLA” X X X

*

Asociacion Juvenil de
Informatica
"NEVICANESER" de
Cartaya *

Europa {"

invierte en las zonas rurales

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 3 ya la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la
EDL, ala Mesa
Tematica 1 yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la EDL
yala Validacion de la
EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la
EDL, ala Mesa
Tematica 3 yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la
EDL, ala Mesa
Temadtica 3 ya la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa

Guadiodiel

* K
* *
* *
* *

* gk
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20 /‘\ Costa Occidental de Huelva

Europa {"

invierte en las zonas rurales

Asociacion Juvenil y
Cultural de Cartaya
“Naturaleza y Vida” *

Asociacion Juvenil y
Cultural de Gibraleon
“Juven@lont” *

Asociacion Juventudes
del Miravent de Isla
Cristina *

Asociacion Nudista de
Nueva Umbria
“ANUDENU" de Lepe

*

Asociacion Onubense
para la Defensa de la
Agricultura y
Ganaderia Ecoldgica
"HUECO" *

Asociacion para el
Conocimiento e
Interpretacién del
Patrimonio Natural,
Historico y Etnografico
de Ayamonte
“OSTIUM FLUMINIS
ANAE" *

Asociacion para el
Desarrollo e
Innovacién

Guad)odvel
kel GDR

S

Junta de Andaluma
a,6a

Temadtica 3, yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 3 yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 3 ya la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la EDL
yala Validacion de /a
EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de la
EDL, ala Mesa
Temadtica 1 yala
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa
Temadtica 3 ya la
Validacion de la EDL

Ha sido convocado a
las Jornadas de
Lanzamiento de /a
EDL, ala Mesa

* gk

UNION EUR